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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kauno r. Ilgakiemio mokyklos-darZelio socialinis kontekstas atspindi mano, kaip vadovo, siekj
kurti pasidalintosios lyderystés kultiira, stipry komandinj darbg ir atvirg, atsakingg bendruomene.
Esame mokykla, kuri ne tik prisitaiko prie poky¢iy, bet ir juos kuria — drauge, pasitikédami vieni
kitais ir kryptingai augindami ateities bendruomen¢ - nuolat besimokanti ir auganti bendruomené,
kurioje kiekvienas narys — vaikas, pedagogas, darbuotojas, tévas ar socialinis partneris — yra svarbus
bendro tikslo kiiréjas. Veikdami kaimiskoje Kauno rajono teritorijoje, esame ne tik ugdymo jstaiga,
bet ir reik§mingas vietos bendruomenés socialinis, kultiirinis bei pilietinis centras.

Mano, kaip vadovo, lyderysté grindZiama pasidalintosios lyderystés principais — tvari paZanga
kuriama tada, kai atsakomybg, iniciatyva ir sprendimy priémimas pasidalijami visoje organizacijoje.
Mokyklos strateginis valdymas orientuotas i kryptinga, kokybiska kaita, telkiant visg bendruomene
bendriems tikslams jgyvendinti. Vadovaujamés Kauno r. Ilgakiemio mokyklos-darzelio 20232027
m. strateginiu planu, kuris tampa kasdienés veiklos kompasu.

Mokyklos vertybés — pasitikéjimas, laisvé ir atsakomybé — veikia kasdienéje praktikoje. Tokia
vertybiné laikysena suteikia komandai energijos, drasos ir motyvacijos siekti auk$tesniy rezultaty.

Ugdymo procesg planuojame ir jgyvendiname kaip komanda, vadovaudamiesi nacionaliniais ir
savivaldybés teisés aktais bei patvirtintomis ugdymo programomis. Ikimokyklinis ugdymas
vykdomas pagal naujai patvirtintg ikimokyklinio ugdymo programg ,Netrukdyk, a§ ZaidZiu®,
prie§mokyklinis — remiantis ,,Zaismés ir atradimy® ir ,,Patiréiy erdviy”“ rekomendacijomis, pradinése
klasése dirbame pagal 2022 m. atnaujintas bendrgsias ugdymo programas.

Skatiname atvirg profesinj dialogg, bendra planavima ir refleksijg organizuodami profesinius
dialogus ir triSalius pokalbius. Ugdymo turinio planavimas, vaiky pasiekimy stebésena ir
komunikacija su tévais vykdoma naudojant elektroninius dienynus ,Misy darzelis“ ir TAMO.
Bendruomenés informavimui aktyviai naudojame mokyklos interneto svetaine ir uzdaras socialiniy
tinkly grupes. Kiekvieno darbuotojo augimas laikomas strategine investicija. Siuo metu $esi
pedagogai studijuoja aukstosiose ir koleginése mokyklose: du — magistro studijose, kiti kryptingai
siekia naujy kvalifikacijy. Socialiniy partneriy déka jsigyti EditAl platformos mokymai sustiprino
pedagogu gebéjimus taikyti dirbtinj intelekta ugdymo planavime ir organizavime. Visi pedagogai,
pagalbos mokiniui specialistai ir mokinio pad¢jéjai isklausé UAB Ugdymo meistrai mokymy paketg
apie jtraukyji ugdyma.

Metodiné veikla grindZiama komandiniu mokymusi ir gerosios patirties sklaida. Pedagogai
aktyviai taiko ir dalijasi patirtimi dirbdami pagal STEAM, Kimochi, eTwinning, Lions Quest, ,,6 de
Bono kepurés*, mastymo Zemélapiy metodikas.




Su komanda koordinuoju ,,Erasmus+“ akreditacijos projekta 2023-2027. Projekto mobilumai tapo
svarbia pasidalintosios lyderystés platforma mokykloje. Teisingai jgyvendinant projekto tikslus,
didéja metiné projekto dotacija: 14 429 Eur (2023 m.), 15 285 Eur (2024 m.) ir 22 240 Eur (2025
m.). 2025-2026 m. suplanuota 12 pedagogy mobilumy. Pedagogai aktyviai jsitraukia j tarptautines
veiklas, parsiveZa naujas idéjas ir jas integruoja j kasdiene praktikg. Visa mokyklos bendruomené —
100 % PU ugdytiniy ir apie 90 % pedagogy dalyvavo eTwinning projekte ,,Monumental Adventures
with UNESCO*“. UzZ kryptinga komandinj darbg ir lyderyste tarptautiniame kontekste mokykla
jvertinta ,,eTwinning School Label 2025-2026% Zenklu.

Mokyklos stiprybé — bendruomeniskumas ir partnerysté. Jgyvendinome Kauno rajono savivaldybés
projektus ,,Augam kartu 2 ir ,,Draugysté veza 2025, j kuriuos jtraukéme visus 152 ugdytinius.
Aktyviai i veiklas jsitrauke ir tévai, stiprindami mokyklos ir §eimos partneryste.

Kryptingai jgyvendiname ,, Tvari mokykla 2030% gaires ir 2025 m. esame jvertinti ,, Trimis tvarumo
bruknémis® — aukSCiausiu nacionaliniu jvertinimu. Vaiky gerovei didele reik§me teikia ir auksti
maitinimo standartai — 2025 m. mokyklai suteiktas 5 puodeliy jvertinimas, dalyvaujame projekte
,»EkologiSky ir NKP produkty vartojimo skatinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose®.

Bendruomenei svarbios socialinés ir pilietinés iniciatyvos — ,Lietuvos galia®, ,,Dovanoju
veliavele®, Kalédine gerumo akceija. Ketvirtus metus vykdoma skautijos ,,Divytis“ veikla ugdo vaiky
pilietiSkuma, lyderyste ir atsakomybe. Kiekvienais metais mokiniy skaiius, norinéiy dalyvauti Sioje
veikloje, auga.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)

1.1. Organizuoti ir STEAM  veikly, | 30 jgyvendinty integruoty | 36 integruotos
uztikrinti STEAM igalinusiy mokinius | STEAM  pamoky / veikly | STEAM  dalyky

veikly integracija dalyvauti (mokykloje ir uZ jos riby) | pamokos /
ugdymo procese praktiniuose klasei / grupei. veiklos. 33
mokymosi integruotos
procesuose, pamokos, prie
igyvendinimas. kuriy kiirimo
Inovatyviy, prisidéjo
tarpdalykiniy socialiniy
ugdymo metodiky, partneriy, kity
priemoniy, kultiiros sriciy
gerinanéiy ugdymo profesionalai-
kokybe, taikymas. atstovai ir kurios
organizuojamos
pritaikytose
kultiirinése
erdvése uz

mokyklos riby, 1—
4 klasése. Uz
STEAM veiklas
istaigai suteiktas
STEM School
Label Zenklelis.
Visi  mokytojai




Girioniy seniiinijy
Svietimo jstaigy
pedagogais
(ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo).

Girioniy senitinijy
Svietimo jstaigy
pedagogams.
Ivyko trys
Garliavos zonos
Tvarumo
palaikymo grupés
(TPG)
ikimokykliniy ir
pradiniy mokykly
direktoriy
susitikimai/diskus
ijos, kuriy metu
aptarti veikly
stebéjimo
rezultatai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2L

2.2.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Motyvavau du jstaigos pedagogus dalyvauti
vadovy rezervo mokymuose.

Stipri, motyvuota, profesionali
mokyklos komanda.

3.2. Priémiau vadovy rezervo mokymy dalyvius
stebéti vadovo veiklg mokykloje: administravimas,
bendravimas, pasidalintoji lyderysté, strateginis
planavimas.

Gerosios patirties sklaida. Mokyklos
komanda jaucia pasididziavimg savo
profesija, bendruomenés jvertinima.

3.3. Igyvendintos Darbotvarkés ,,Tvari mokykla
2030 nuostatos. Atliktas vidaus ir lauko edukaciniy
aplinky  jsivertinimas, mokykla 2025 m.
nacionaliniame konkurse jvertinta ,,Trimis tvarumo
bruknémis® (auk$Ciausias jvertinimas).

Darbotvarkeés ,,Tvari mokykla 2030¢
nuostaty jgyvendinime dalyvavo visa
bendruomeneé, jtraukti socialiniai
partneriai. ISsigrynintos stiprios ir
silpnos sritys.

3.4. Mokykla dalyvauja projekte ,,Ekologisky ir
NKP produkty vartojimo skatinimas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose®.

Ugdytiniams ir darbuotojams
gaminamas ekologiSkesnis maistas,
kuris prisideda prie bendruomenés
imuniteto stiprinimo, formuoja
gebéjima vertinti kokybiskg maista.

4. Pakoreguotos praé¢jusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2.




III SKYRIUS

GEBLEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o 30 4w

5.2. I8tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 2o 30 4m

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 30 4R

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3o 4m

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 2o 3o 4x

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

o we s " PaZymimas
UZzduo€iy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. y . e 5 e Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy likestius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukescius []
oy . VP .. IS dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uZduoéiy pagal sutartus vertinimo s :
B atitinkantis
rodiklius y ua
lukescius [
6.4. Puse ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukesciy [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Moderatoriaus ir derybininko.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (ku.r1a1s vadovagjantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Organizuoti Suteikta veiksminga e Visi besikreipiantys
kokybiska mokymosi ir mokiniai, §eimos gauna




ugdyma(si),
telkiant mokyklos
bendruomene.

Svietimo pagalba.

Saugios mokymosi
aplinkos uztikrinimas.

pedagogine, psichologine,
specialigja pedagoging
pagalba.

e Visi mokiniai, kuriems
nustatyti specialieji ugdymosi
poreikiai, mokykloje gauna
reikiamg pagalba.

e Suorganizuoti triSaliai
pokalbiai (mokinys, tévai,
mokykla: klasés vadovas,
mokyklos direktorius) su 4
klasés mokiniais.

e Pagal poreikj organizuoti
individualiis
pokalbiai/konsultacijos visiems
ugdytiniams ir jy Seimoms.

e QOrganizuotos
individualios konsultacijos su
dalyky mokytojais.
Konsultacijy lankomumas ne
mazesnis, kaip 50 proc. nuo
nustatyto poreikio.

e Perzilirétas ir atnaujintas
pagal naujausius teisés aktus ir
kritines situacijas Ekstremaliy
situacijy valdymo planas. Su
planu supazindinta 100 proc.
ugdymo jstaigos bendruomenés.
e Pedagoginiy darbuotojy,
patobulinusiy kompetencijas
Siose srityse, dalis:
- Jtraukiojo ugdymo srityje 20
proc.
- Smurto ir saviZzudybiy
prevencijos srityje 100 proc.
- Kriziniy situacijy valdymo
srityje 50 proc.

8.2. Stiprinti neformalaus vaiky
Svietimo organizavima.

UZtikrintas jvairiapusis,
mokiniy poreikius
atitinkantis neformalus
Svietimas.

e 80 proc. panaudoty
neformaliojo $vietimo valandy
dalis.

e  Organizuoti ne maZiau 6
neformaliojo $vietimo krypciy
mokyklos biireliai.

e 80 proc. mokiniy,
lankan¢iy biirelius mokykloje,
dalis (proc. nuo visy mokiniy
skaiciaus)

e 100 proc. panaudoty
Kulttiros paso 1é8y dalis;




Parengta ir jgyvendinta

viena vasaros poilsio stovyklos
programa.

Visi pradiniy klasiy

mokytojai ir ugdytiniai
dalyvaus rajono ir $alies
konkursiniuose renginiuose.

8.3. 2026 m. Kauno rajonas —
Lietuvos krep$inio sostiné.

Organizuotos integruotos
pamokos ir STEAM
veiklos su fiziniu
aktyvumu.

Suplanuotas ilgalaikis
mokyklos projektas.

Organizuotos pamokos
netradicinése aplinkose,

su Lietuvos sportininkais.

Visos veiklos jtrauktos j
mokyklos 2026 mety
veiklos plana.

10 veikly pateikta vertinti j
STEM School Label
interneto platforma.
STEAM veiklas su fiziniu
aktyvumu organizuoja visos
IU, PU ir pradinio ugdymo
mokytojos.

Istaigai skirtas IU ir PU
fizinio ugdymo mokytojo
etatas/ etato dalis.

Suburta projekto ra§ymo ir
veikly koordinavimo darbo
grupe.

Projektas truks 3 mén.
Projekto veiklose dalyvaus
visi IU, PU ir pradinio
ugdymo ugdytiniai,
mokytojai, tévai (80 proc.)
ir kiti jstaigos darbuotojai
(50 proc.).

I projekta jtraukti 2 Kauno
r. Svietimo jstaigas.

100 proc. pradiniy klasiy
mokiniy ir prieSmokyklinés
grupés ugdytiniy turés
netradicing pamokag
KrepSinio namy muziejuje.

8.4. Siekti tapti tarptautinio
bakalaureato programos
mokykla.

Pateiktas prasymas
Kauno r. savivaldybei.

PraSymas svarstytas Kauno
rajono tarybos posédyje.
Pradiniy klasiy mokytojos
tes Fenomeno metodo
taikymg organizuodamos
ugdymo procesg du kartus
per metus. Veiklose
dalyvaus 100 proc. pradiniy
klasiy mokiniy.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. Specialisty trikumas.

9.2. Didelé personalo kaita.

9.3. Pasikeite Svietimo politikos prioritetai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)
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